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{ŜǇǘŜƳōŜǊ ϧ hŎǘƻōŜǊ 

WǳƴƛƻǊ ²ƛƴƎ 

 



{Ŝǘǳ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ ϧ hŎǘƻōŜǊ нлно  tŀƎŜ н  

 

5ŀǊǇŀƴ - !ǎǎŜƳōƭȅ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ  
.ȅ {ǊΦ YD ¸ŜƭƭƻǿΣ L ! ϧ LL I 

όƘŜƭŘ ƻƴ сǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноύ 

School Events  

¢ƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƘŜƭŘ ƻƴ сǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ 
9ƳƻǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ {ǊΦ YD ¸ŜƭƭƻǿΣ L ! ŀƴŘ LL I ǊŜǾƻƭǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘ - 9Ƴƻǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀǊŜΗ ¢ƘŜ 
ǎƪƛǘ ǝǘƭŜŘ ¢ƘŜ 9Ƴƻǝƻƴǎ 9ȄǇǊŜǎǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ 9ȄǳōŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ ƳŜƭŀƴŎƘƻƭȅ ŀƴŘ 
ǎŀŘƴŜǎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴƎŜǊΣ  ƘǳƳƻǳǊ ŀƴŘ ƴŜǊǾƻǳǎƴŜǎǎ ǿŜǊŜ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ƛƴ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 
ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊ ǿƘƛŎƘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎǳōǘƭȅ 
ŎƻƴǾŜȅŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  ! Ŧƻƻǘ ǘŀǇǇƛƴƎ ŘŀƴŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƴƎ 
!ǩǘǳŘŜ ƻŦ DǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ŀ ǎƪƛǘ Lǘϥǎ hƪŀȅ ǘƻ .Ŝ 5ƛũŜǊŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ YD 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭŀǳǎŜ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ 



{Ŝǘǳ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ ϧ hŎǘƻōŜǊ нлно  tŀƎŜ о  

 

5ŀǊǇŀƴ - !ǎǎŜƳōƭȅ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ  
.ȅ /ƭŀǎǎŜǎ LLL DΣ L± C ϧ ± . 

όƘŜƭŘ ƻƴ уǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноύ 

School Events  

 

¢ƘŜ   ŀǎǎŜƳōƭȅ   ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ   /ƭŀǎǎŜǎ LLL DΣ L± C  ŀƴŘ  ± .  ǿŀǎ  ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ  
ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ƻƴ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǘǊƛǇ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜ 
ǘŀƭŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƎƭƛƳǇǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ       
ŀũŜŎǝƻƴ ǘƘŜȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƻǾŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƪƛǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ƘƛǎƘȅŀƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ - ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ 
ǿƻǊƭŘΗ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƛǘŜŘ ŀ ǇƻŜƳ ǝǘƭŜŘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ²Ŝ [ƻǾŜ ¸ƻǳ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ŎƻƳǇƻǎŜŘ ōȅ aǊΦ WŀƳŘŀǊΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ {ƘƛǎƘȅŀƴǎ 
ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƳŜ ƘǳƳƻǊƻǳǎ ǎƴƛǇǇŜǘǎΣ ƧƻƪŜǎ ŀƴŘ ǇǳȊȊƭŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ Ǌƻƭƭ 
ǿƛǘƘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ ¢ƘŜƛǊ ǘƻƴŜ ŀƴŘ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǿŜǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ ! ƭƛǾŜƭȅ ŘŀƴŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƴƎ DǳǊǳǊ .ǊŀƘƳŀ DǳǊǳǊ ±ƛǎƘƴǳ 
ŀŘŘŜŘ ǾƛōǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ IƛƴŘƛ 5ƛǿŀǎ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ IƛƴŘƛ     
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŜǊǊƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀƪŜ ǿƘƛƭŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿǊƛǝƴƎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ IƛƴŘƛ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  



{Ŝǘǳ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ ϧ hŎǘƻōŜǊ нлно  tŀƎŜ п  

 

5ŀǊǇŀƴ - !ǎǎŜƳōƭȅ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ  
.ȅ {ǊΦ YD wŜŘΣ L 5 ϧ LL 9 

όƘŜƭŘ ƻƴ моǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноύ 

IƛƴŘǳǎǘŀƴ ƪƛ Ƙŀƛ {Ƙŀŀƴ IƛƴŘƛΣ IŀǊ IƛƴŘǳǎǘŀƴƛ ƪƛ Ƙŀƛ tŜƘŎƘŀƴ IƛƴŘƛΗ                   
¢ƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ {ǊΦ YD wŜŘΣ L 5 ŀƴŘ LL 9 ƘŜƭŘ ƻƴ моǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ IƛƴŘƛ 5ƛǿŀǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƪƛǘ  ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ  ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇŀǝŜƴŎŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ {ƘƛǎƘȅŀƴǎ ŘŀƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ 
bŀƴƘŀ aǳƴƴŜ .ŀŎƘŎƘŜ ¢ŜǊƛ aǳǧƘƛ aŀƛ YȅŀΣ /ƘŀƪƪŜ ǇŜ /ƘŀƪƪŀΣ IƛƴŘƛ Iŀƛƴ IǳƳ 
ŀƴŘ ŀ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ IƛƴŘƛ ǎƻƴƎ {ƛƪŀƴŘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ /ƭŀǎǎ LL ǎŀƴƎ ǘƘŜ ¢ƛƎŜǊ 
!ƴǘƘŜƳ {ƻƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƻǳŎƘŜŘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳΦ 
¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ǘƘŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ IƛƴŘƛ 5ƛǿŀǎ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴƛǘȅ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ LƴŘƛŀΩǎ 
ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀǎ IƛƴŘƛ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǊŘŜǊǎΦ wƛŘŘƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ IƛƴŘƛ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ŀƴŘ  ŀ ŘŀƴŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƴƎ /ƘŀƴŘŀ /ƘŀƳƪŜ /ƘŀƳ /ƘŀƳ  ōȅ ǘƘŜ 
{ŜƴƛƻǊ YD ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅΦ 

School Events  



{Ŝǘǳ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ ϧ hŎǘƻōŜǊ нлно  tŀƎŜ р  

 

5ŀǊǇŀƴ - !ǎǎŜƳōƭȅ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ  
.ȅ {ǊΦ YD tǳǊǇƭŜΣ L . ϧ LL D 

όƘŜƭŘ ƻƴ нрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноύ 

School Events  

¢ƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ /ƭŀǎǎŜǎ {ǊΦ YD tǳǊǇƭŜΣ L . ŀƴŘ LL D  ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ .ŜƭƛŜǾŜ - ²Ŝ !ƭƭ IŀǾŜ {ǳǇŜǊǇƻǿŜǊǎ ²ƛǘƘƛƴ ¦ǎ ŀƴŘ IŀǇǇƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ƻŦ /ƭŀǎǎ L . ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘƛƴ 
ǳǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǾƛŘŜƻ ƻƴ /ƘŀƴŘǊŀȅŀŀƴ ŀƴŘ L{whΦ ¢ƘŜȅ ǎǘƻƭŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƘŜŀǊǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘŀƴŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƴƎ aȅ hǿƴ {ǳǇŜǊƘŜǊƻΦ  ¢ƘŜ 
ǎƪƛǘ ōȅ ǘƘŜ {ƘƛǎƘȅŀƴǎ ƻŦ LL D ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘǊƻǎǇŜŎǝƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ƻǳǊ ƛƴƴŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜǊŜŀƊŜǊΣ ǘƘŜ ǝƴȅ ǘƻǘǎ ƻŦ {ǊΦ YD tǳǊǇƭŜ ǎǇǊŜŀŘ 
ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ Ƨƻȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀȅ {ƘŀǊƛƴƎ ƛǎ CǳƴΦ ¢ƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŘŀƴŎŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ΨL !Ƴ .ŜǧŜǊ ²ƘŜƴ L !Ƴ 5ŀƴŎƛƴƎΩ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀƴ 
ƛŎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƪŜΦ 



{Ŝǘǳ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ ϧ hŎǘƻōŜǊ нлно  tŀƎŜ с  

 

aŀƪƛƴƎ DŀƴŜǎƘŀ LŘƻƭǎ 

/ƭŀǎǎŜǎ L ϧ LL 

όƘŜƭŘ ŦǊƻƳ мрǘƘ ǘƻ ннƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноύ 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀ ŦŜǎǝǾŀƭ ōǊƛƴƎǎ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦǳƴΦ ¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ DŀƴŜǎƘ /ƘŀǘǳǊǘƘƛΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƻŦ /ƭŀǎǎŜǎ L ŀƴŘ LL ƳŀŘŜ ƛŘƻƭǎ ƻŦ [ƻǊŘ DŀƴŜǎƘŀ ǳǎƛƴƎ ŎƭŀȅΦ ¢ƘŜ ƛŘƻƭǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇƻǳǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ 
ŀũŜŎǝƻƴ ƛƴǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ǎƳƛƭŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ŀǊǝǎǘǎ ŀǘ ǿƻǊƪ 
ōǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ǘƘŜ Ŏƭŀȅ ǊƻƻƳΦ  

School Events  
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5ŀǊǇŀƴ - !ǎǎŜƳōƭȅ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ  
.ȅ {ǊΦ YD DǊŜŜƴΣ L / ϧ LL C 

όƘŜƭŘ ƻƴ нтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноύ 

5ŀǊǇŀƴ ƘŜƭŘ ƻƴ нтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ DŀƴŜǎƘ /ƘŀǘǳǊǘƘƛΦ ¢ƘŜ {ƘƛǎƘȅŀƴǎ 
ƻŦ /ƭŀǎǎ L / ǎƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ [ƻǊŘ DŀƴŜǎƘŀ ōȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ DŀƴŜǎƘ ±ŀƴŘŀƴŀΣ  
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǎƪƛǘ  ǿƘƛŎƘ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƭƛƪŜ ƘƻƴŜǎǘȅΣ 
ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΦ 
{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ  ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ƻŦ /ƭŀǎǎ LL  C ŜƴŀŎǘŜŘ ŀ ǎƪƛǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ  
ǊŀŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōŜǘǿŜŜƴ [ƻǊŘ DŀƴŜǎƘŀ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ [ƻǊŘ YŀǊǝƪŜȅŀΦ     
¢ƘŜ ǎƪƛǘ ǎƘƻǿŜŘ Ƙƻǿ [ƻǊŘ DŀƴŜǎƘŀ ǿƻƴ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛǘ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳΣ 
ǘƘŜǊŜōȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǿƛǎŜƭȅ ƛƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ  ƎƛǊƭǎ ƻŦ  
LL C ƳŜǎƳŜǊƛȊŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōȅ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ƭƛƪŜ Řƻƭƭǎ  ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ǇŀǇŜǊ ƅƻǿŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŘŀƴŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ {ƘƛǎƘȅŀƴǎ ƻŦ {ǊΦ YD 
tǳǊǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƴƎ hƘ aȅ CǊƛŜƴŘ DŀƴŜǎƘŀ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ǿƛǘƘ ŦŜǎǝǾŜ 
ŎƘŜŜǊ ŀƴŘ  ƧƻȅΦ                                           
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Wƻȅ ƻŦ DƛǾƛƴƎ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ƧƻȅΣ ƎƛǾƛƴƎ ŀƭǎƻ ƛƴŎǳƭŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŜǎ ƻŦ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ 
ǿƘŀǘ ƻƴŜ ƘŀǎΦ 

Wƻȅ ƻŦ DƛǾƛƴƎ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ LƴŘƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ 
ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ŀǘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ {ƘƛǎƘȅŀƴǎ ƻŦ {ǊΦ YD ǘƻ /ƭŀǎǎ ± ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ 
ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜΦ [ŀǘŜǊΣ ŀ ŦŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ ²ƛƴƎ {ƘƛǎƘȅŀƴǎΣ 
ǾƛǎƛǘŜŘ bDhǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ǇŀŎƪŜŘ ŎŀǊǘƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǎƳƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ bDhǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ŀ 
ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
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²ƻǊŘ tƻǿŜǊ Cƛƴŀƭ wƻǳƴŘ  

/ƭŀǎǎ ± 
όŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ мпǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлноύ 
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¢ŜŀƳ  tƻǎƛǝƻƴ 

¢ŜŀƳ . L 

¢ŜŀƳ C LL 

¢ŜŀƳ ! LLL 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ²ƻǊŘ tƻǿŜǊ 9ǾŜƴǘ нлно ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ  ŦƻǊ ǘƘŜ {ƘƛǎƘȅŀƴǎ  ƻŦ 
/ƭŀǎǎ ±Φ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǎƛȄ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ 
ǎŜŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ {ƘƛǎƘȅŀƴǎ ǎǘƻƭŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƘŜŀǊǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ  ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŦŜƭƭƻǿ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ǿƘƻ ǎŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ŀǎ 
ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǉǳƛȊ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ǊƻǳƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ŬǊŜ ǊƻǳƴŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ нлл ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ   
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƴƛƴƎǎΣ ǎƻƳŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛŘƛƻƳǎΣ ǇǊƻǾŜǊōǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ƻƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ  ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ         
ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎΦ  
¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǊŜΥ  


